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主要观察与趋势一览

本报告通过深入剖析全球与中国在冰雪运动发展阶段及其特征上的异同，与读者一同探讨中国冰雪运动

产业崛起对产业生态的影响与潜在机遇。全球冰雪运动格局正处于多极变化之中，传统冰雪国家的市场

增速正在放缓，间接使新兴市场得到了更多资源注入的机遇。中国作为新兴市场的代表正借助2022年北

京冬奥会的契机进入产业快速发展期，并形成以冰雪运动为引领的冰雪经济效应，逐步成为可带动经济

发展的重要引擎。

中国冰雪运动产业起步较晚，但发

展迅速。随着2022年冬奥会的成功

举办，中国冰雪运动产业迎来了重

大发展机遇。

全球传统冰雪运动强国在19-20世纪经历了冰雪运

动产业爆发期。本世纪以来，全球冰雪运动参与

度增速放缓。

中国冰雪运动产业虽起步较晚，但自成功申办冬

奥以来，实现了跨越式增长。2022年北京冬奥会

至2024年4月，全国冰雪运动参与人数达到3.13

亿人。

两大主要观察

冰雪运动具有强大产业带动效应，

驱动全产业链上下游协同共进，激

发冰雪经济圈层活力。

2013年至2025年，冰雪产业年复合增长率预计达

到约20%，远高于同期全国GDP增长率。

冰雪经济以冰雪运动为核心驱动力，带动涵盖冰

雪文化、冰雪旅游、冰雪消费等多领域的全产业

链发展格局。在这一过程中，各产业链紧密相

连，协同发展，为经济带来多种机遇。

在区域格局上，各地立足资源禀赋，探索冰雪运

动产业发展的特色道路。
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趋势二：“中国制造”向“中国质造”迈进

顶级大赛与政策支持为中国冰雪装备制造产业升级提供了发展动力

与市场机遇。中国冰雪装备产业正经历一场转型：从场地装备的核

心技术突破到个人装备的品牌价值提升，国产品牌正逐步向产业链

高附加值环节迈进。要在“中国制造”的基础上实现向“中国质

造”跨越，仍需在核心技术研发、品牌价值提升以及用户体验优化

等方面持续投入，推动整个产业链迈向更高水平。

趋势一：大型赛事持续提升群众热情

在北京冬奥会、哈尔滨亚冬会等顶级赛事带动下，中国冰雪赛事体

系逐步完善，各类专业赛事与群众赛事等蓬勃发展。这些赛事不仅

显著提升了中国冰雪运动的国际影响力，还通过普及冰雪运动、激

发群众热情，进一步激发了市场活力，成为推动冰雪装备、旅游等

相关产业高质量发展的核心动力。

趋势三：消费需求向多元化转型

冰雪运动对消费的拉动效应显著。中国冰雪文化起步较晚但发展迅

速，早期的冰雪消费市场以年轻人和首次体验者为主，但随着市场

成熟，从业者正开发更多元的产品体系，吸引更广泛的人群参与。

冰雪文化周边、冰雪旅游综合体等新业态的兴起，推动市场向更广

领域延伸。

趋势四：科技赋能，提升运动体验

科技创新正赋予冰雪运动新的体验，智能装备和虚拟现实技术等创

新应用，不仅显著提升了冰雪运动的安全性和趣味性，还可以监测

运动数据、营造沉浸式运动场景。在专业体育层面，科技的发展有

效提升运动成绩与表现；在大众体育方面，科技赋能使冰雪运动更

加亲民化，让更多人能够轻松体验冰雪运动的独特魅力。

趋势五：应对气候变化，探索可持续路径

全球冰雪市场正因气候变暖和环境变化面临挑战。而中国冰雪运动

市场，凭借相对优越的自然条件与庞大的市场需求，展现出更强的

韧性。然而，应对气候变化仍然是中国冰雪运动产业长期发展中的

一项重要课题。未来，中国冰雪产业需通过顶层规划和技术创新，

探索可持续发展路径，有效应对气候与环境变化带来的挑战。

五大主要趋势
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• 2015年，中国成功申办2022年冬奥会

• 2016年，体育总局印发《冰雪运动发

展规划（2016-2025年）》，首届国际

冬季运动（北京）博览会举办

• 2022年，北京冬奥会成功举办

• 2023年，中国冰雪产业规模达8,900

亿元

• 2024年，国务院办公厅发布《关于以

冰雪运动高质量发展激发冰雪经济活力

的若干意见》

• 2025年，哈尔滨亚冬会  成功举办

• 2025年《政府工作报告》提出积极发

展冰雪运动和冰雪经济

• 1949年《体育运动十年规划》提出因

地制宜发展地区冰雪运动事业

• 1959年，我国举办全国第一届冬运会

• 1963年，罗致焕成为世界速滑冠军

中国冰雪运动产业起步相对较晚，在成功申办冬奥后进入快速发展期

全球冰雪运动产业化发展历程久远，但近年增速逐步放缓

全球冰雪运动产业化发展起源于19世纪。其中，法国、瑞士和奥地利等位于欧洲阿尔卑斯山脉周边的国

家率先在高山滑雪领域进行了探索和实践。20世纪初，首届冬奥会在法国成功举办，冰雪运动也在欧洲

进入了快速发展期，民众热情和普及程度持续攀升，其影响力也逐步从欧洲扩展至北美和亚洲，在全球

范围内获得了多个国家和地区人民的青睐。

目前，全球冰雪运动产业发展已进入稳定阶段。以滑雪为例，过去二十年间，全球滑雪者人次整体呈现

相对稳定的发展趋势。在此背景下，中国作为冰雪运动领域的新星，正展现出蓬勃强劲的发展势头，也

正深刻影响着全球冰雪运动的发展格局。

图表1：中国冰雪产业发展主要阶段及里程碑事件

中国冰雪运动产业的萌芽期可以追溯到建国初期。在

这一阶段，由于场地条件的限制，冰雪运动主要集中

在北方地区。

进入21世纪，随着中国经济的高速发展和人民生活水

平提高，冰雪旅游市场逐渐兴起。2015年，中国成功

申办2022年冬奥会，成为了中国冰雪运动产业历史上

的重大转折点。

2016年以来，冰雪运动进入高速发展阶段，冰雪场地

及相关配套装备的发展快速推进，群众普及度迅速攀

升。近年来“尔滨热”、“滑雪热”等风潮火遍大江南

北，由冰雪运动带动的冰雪经济，成为中国未来推动经

济社会高质量发展的重要领域之一。

产业萌芽期（1949年-70年代）

快速发展期（2015年至今）
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中国冰雪运动产业起步较晚，但发展迅速。随着2022年冬奥会的成功

举办，中国冰雪运动产业迎来了重大发展机遇。

中国冰雪运动产业发展历程

启动与探索期（改革开放后-2014年）

改革开放后，政府加大冰雪场馆的建设投资，并有意
识地推动冰雪运动向南扩展，在大众生活中普及冰雪
活动。

• 2002年，杨扬夺中国首枚冬奥金牌

• 2009年，万达长白山国际度假村动

工，滑雪场度假村与冰雪小镇概念初步

形成

里
程
碑
事
件

7中国冰雪运动产业趋势洞察



中国冰雪运动产业趋势洞察

为更好放大冬奥效应，各级政府不仅制定了中国冰雪运动及冰雪产业发展的总体发展规划，还围绕冰雪

运动场地设施建设、冰雪装备器材研发、冰雪赛事组织、群众性冰雪运动推广及冰雪文化旅游等细分领

域，出台了一系列扶持政策。各地也因地制宜，制定符合区域特色的冰雪产业发展规划，推动冰雪运动

在后冬奥时代持续升温。

• 国家体育总局、发改委、教育部、旅游局：《冰雪运动发展规划（2016-2025年）》

• 国家体育总局：《“带动三亿人参与冰雪运动”实施纲要（2018-2022年）》

• 国务院：《关于以2022年北京冬奥会为契机大力发展冰雪运动的意见》

• 国家体育总局：《“十四五”体育发展规划》

• 国家体育总局、发改委等8个部门：《户外运动产业发展规划（2022-2025年）》

• 国务院：《扩大内需战略规划纲要（2022-2035年）》

• 国务院：《关于以冰雪运动高质量发展激发冰雪经济活力的若干意见》

冰雪运动产业
总体发展规划

冰雪运动
场地设施政策

冰雪旅游
发展政策

冰雪运动
装备器材政策

冰雪赛事
竞演政策

• 国家体育总局、发改委等7个部门：《全国冰雪场地设施建设规划（2016-2022年）》

• 国家体育总局、发改委等5个部门：《促进户外运动设施建设与服务提升行动方案
（2023-2025年）》

群众性冰雪
运动政策

• 国务院：《关于加快发展体育竞赛表演产业的指导意见》

• 国家体育总局等9个部门：《冰雪装备器材产业发展行动计划（2019-2022年）》

• 文旅部、发改委、国家体育总局：《冰雪旅游发展行动计划（2021-2023年）》

• 文旅部：《关于公布“筑梦冰雪，相伴冬奥”全国冰雪旅游精品路线的通知》

• 文旅部：《文化和旅游部资源开发司关于公布2023-2024全国十大冰雪旅游精品线路的
通知》

• 国家体育总局等23个部门：《群众冬季运动推广普及计划（2016-2020年）》

• 国务院：《关于构建更高水平的全民健身公共服务体系的意见》

部分地方性
冰雪运动产业

政策

• 陕西省体育局、教育厅、财政厅：《关于大力发展冰雪运动的实施意见》

• 福建省体育局：《关于抢抓机遇发展冰雪运动的若干措施》

• 上海市体育局：《冰雪运动奥全运项目发展规划（2019-2025年）》

• 吉林省人民政府：《吉林省冰雪产业高质量发展规划（2021-2035年）》

• 黑龙江省人民政府：《黑龙江省冰雪经济发展规划（2022-2030年）》

• 北京市体育局：《北京市进一步促进冰雪消费三年行动方案（2023-2025年）》

• 中央区域协调发展领导小组：《推动东北地区冰雪经济高质量发展助力全面振兴取得新
突破实施方案》

图表2：中国主要冰雪运动产业相关政策梳理 2016年至今，不完全统计

乘冬奥东风，中央及地方政府密集出台政策文件，从产业总体规划到细分

领域布局，为冰雪产业快速发展提供政策保障
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