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2020年以来，法律服务行业迎来了前所未有的机遇与挑战。一方

面，国家法治建设持续深化，公众法律意识显著觉醒，法律服务

需求呈现多元化和个性化的趋势。另一方面，行业竞争愈发激

烈，传统增长模式难以为继，数字化转型成为律所发展与创新的

必然路径。

在存量竞争时代，律所的核心竞争力不再仅仅依赖专业能力，而

是通过更高效的触达与服务，赢得用户信任、提高品牌影响力。

在这一过程中，互联网与法律行业的深度融合，尤其是以抖音为

代表的数字化平台，为律所探索全新商业模式和服务创新提供了

广阔舞台。

抖音凭借其短视频、直播、搜索、团购、本地推等多元化工具，

赋能法律服务业线上服务的全闭环流程。通过精准内容推荐与实

时互动，它帮助律所突破传统获客渠道的限制，实现品牌曝光、

案源获取和用户转化的全方位提升。与此同时，抖音平台上的法

律创作者也通过创新形式传播法律知识，促进了全民普法进程，

并为行业注入了新的活力。

在此背景下，抖音联合数字一百发布《2025抖音法律行业趋势白

皮书》。本白皮书深入分析了法律服务行业在数字化浪潮中的发

展趋势与创新实践，聚焦律所线上营销的核心路径，并展望未来

法律行业数字化发展的新机遇。希望本白皮书能为法律服务行业

的从业者、研究者和决策者提供有益参考，助力行业在激烈竞争

中把握机遇，实现高质量增长。
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随着国家政策改革深化和经济的持续增长，法律服务行业规模稳步扩大，中国法律服务市场规模从2017年的

1500亿元增长至2023年的2800亿元左右，与社会整体经济正相关，年均增速显著。

01法律服务业的市场竞争分析

法律服务市场规模:亿元

2017-2023年中国法律服务市场规模
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GDP（单位：亿人民币）    增长率（单位：%）

2017～2023年中国国内生产总值及其增长率
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目前，法律服务行业的规模持续扩大。然而，随着国家经济趋势渐趋平稳，该行业的增长速度逐渐减缓，从

先前的高速增长阶段迈入以高质量发展为导向的转型阶段。在法律服务业未来发展的过程中，激烈的市场竞

争也将接踵而至。
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2018～2021年期间，法律服务行业企业数量呈持续增长趋势，每年新增企业数量从1.5万增至1.9万。然而，

2022年行业出现转折点，企业量增速放缓，2023年新增企业仅0.3万。与此同时，法律服务企业的注销量迅速攀

升，2023年达到8万家，仅一年注销量便超过了2021年和2022年两年的总和。

整体来看，法律服务行业竞争日趋激烈，行业整合与洗牌步伐加快。宏观经济下行的背景下，法律服务企业面临

更大压力，不断寻求提升自身竞争力。

法律服务行业市场增长与洗牌

企业增长量 注销总量（单位：家）

2018-2023年全国法律服务行业企业注销与增长情况变化
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净增量 企业总量（单位：家）

2018-2023年全国法律服务企业数量变化
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具体来看，北京现存3526家律师事务所，排名全国第一；上海、深圳分别现存1970家、1377家左右，位列前三；成

都、天津两座城市突破千家律所规模，位居四、五名。从省级行政区域看，广东省受益于广、深双中心模式，区域

内律所数量排名第一，其次是北京。可见在经济发达地区律师相对更为集中，竞争也更为激烈。

全国律师人数不断增长，然而诉讼案件数量的总体增幅仅为 1.58%，刑事案件与非诉案件数量甚至呈下降态

势。这导致每位律师平均承接的案件数量实际在递减，律师数量相对案件资源而言显得过剩。威科先行数据

库数据显示，在实际业务里，当事人聘请律师的案件在总案件中占比约79.44%，双方均聘请律师的仅占 

18.83%，可见并非所有法律事务都会引发激烈的竞争，律师市场呈现出“僧多粥少”的局面，业务资源颇

为有限。 

法律服务资源地区分布不均衡

业务量与律师人数不成正比

突破万人律师的城市

数据来源：2024年9月6日，国新办「推进高质量发展」系列主题新闻发布会、各地区司法局（厅）、律师协会
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